GESTAO DE ADULTOS

Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro

Ge

b

ESCOTEIROS

DO BRASIL

Gestao de Adultos

Politica nacional de adultos no

Movimento Escoteiro

Captar, capacitar e acompanhar adultos




Gestao de adultos

Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro

EscoteirosdoBrasil

construindo um mundo melhor

© Uniao dos Escoteiros do Brasil
Politica nacional de adultos no Movimento Escoteiro
Maio 2022

Escritorio Nacional dos Escoteiros do Brasil
Rua Coronel Dulcidio, 2107

Agua Verde

Curitiba (PR) - Brasil

80250-100

(41) 3353-4732

voluntariado@escoteiros.org.br
escoteiros.org.br

A reproducao é autorizada as Regides Escoteiras
e Unidades Escoteiras Locais que integram a
Uniao dos Escoteiros do Brasil, desde que
concedido o crédito pela fonte.



mailto:comunicacao@escoteiros.org.br 
http://escoteiros.org.br 

Gestao de adultos

Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro

Politica nacional de adultos no

Movimento Escoteiro




Gestao de adultos

Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro

EscoteirosdoBrasil

construindo um mundo melhor

Documento aprovado pelo Conselho de Administracao Nacional (CAN) em Janeiro de 2019

Atualizado a partir dos encaminhamentos da Resolucao 10/2019 do CAN
e Projeto Educativo dos Escoteiros do Brasil




Gestao de adultos
Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro

Indice

1. Introducao 6
2. Antecedentes Historicos 7
3. Elementos do Sistema Nacional de Gestao de Adultos 11
4. Conteudos do Sistema Nacional de Formacao 19
5. Orientacoes gerais sobre o Sistema Nacional de Formacao 28
6. O Papel do Assessor Pessoal de Formacao 30
7. Operacao da Politica Nacional de Adultos 33
8. Programa Educativo e Gestao de Adultos 34
9. Protecao infantojuvenil 35
10. Revisao da Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro 36
11. Outras disposicoes 36
12. Apéndice 37

13. Leituras complementares que apoiam essa Politica 38




Gestao de adultos
Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro

1. Introducao

A Politica Mundial de Adultos aprovada em 2017 na 412 Conferéncia Mundial Escoteira - em Baku -
Azerbaijao, incorpora os encaminhamentos das politicas anteriores e indica os principios essenciais
que a area de Adultos no Movimento Escoteiro deve adotar para o desenvolvimento de suas agoes.

Partindo destas diretrizes, os Escoteiros do Brasil mantém um esforco permanente de atualiza-
cao da sua Politica de Gestao de Adultos.

Essa politica, discutida tanto no grupo de trabalho de politicas institucionais do Conselho de Ad-
ministracao Nacional, quanto em reunides da Equipe Nacional de Gestao de Adultos, em Semi-
narios Nacionais e, por meio de sugestoes regionais e de formadores, é baseada na permanente
analise das necessidades de aperfeicoamento dos processos de Gestao de Adultos para o Movi-
mento Escoteiro no Brasil, e destaca o processo de gestao por competéncias como ferramenta
adequada para a promocao de um sistema de qualidade, eficaz e flexivel. Com essa visao busca-
-se estimular metodologias que possibilitem captar, formar e acompanhar adequadamente o
adulto voluntario da instituicao.

E objetivo desta Politica:

1. Manter atualizados os processos de Gestao de Adultos dos Escoteiros do Brasil;
2. Integrar e equalizar os processos de Gestao de adultos em todas as Regides Escoteiras.

3. Propor metodologias eficazes para um sistema de formacao nas duas linhas: Escotista e
Dirigente.

4. Direcionar a Gestao dos processos de captacao, formacao e acompanhamento de adultos
voluntarios e profissionais dos Escoteiros do Brasil.
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2. Antecedentes Historicos

2.1. Propésito da Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro

A Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro, complementa e desenvolve os encami-
nhamentos das Politicas Mundial e Interamericana de Adultos no Movimento Escoteiro. Estabe-
lece seus marcos de operacao no que diz respeito aos processos de captar, formar e realizar a
retencao dos adultos necessarios aos Escoteiros do Brasil para o cumprimento de sua Missao.

Em 2009, ano da publicacao das Diretrizes Nacionais para Gestao de Adultos dos Escoteiros do
Brasil, foram estabelecidas as bases para a operacao do vigente sistema de gestao de adultos,
reforcando elementos como o acordo de trabalho voluntario, a constituicao de um Plano Pes-
soal de Formacao, o apoio do Assessor Pessoal de Formacao e de outros adultos, e um proces-
so formativo estruturado em trés niveis de formacao, colocando o adulto em desenvolvimento
como o centro do seu processo.

A Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro, substituindo as Diretrizes Nacionais, for-
talece aimporténcia da implementacao de processos de gestdo por competéncias, promoven-
do a eficacia no desenvolvimento do ciclo de vida do adulto e das diversas tarefas que compoe.

Esta politica também alinha-se com a Politica Nacional de Programa Educativo, reforcando a ne-
cessidade de captar, formar e acompanhar o desempenho dos adultos para o cumprimento do
proposito estabelecido pelo Projeto Educativo dos Escoteiros do Brasil.

2.2.Sujeitos da Politica

Esta politica abrange todos os adultos, voluntarios ou profissionais que desempenham cargos
ou funcdes nos Escoteiros do Brasil em qualquer de seus niveis. Sdo considerados assim:

Adultos: Aqueles responsaveis (voluntarios e profissionais) pelo desenvolvimento ou aplica-
cao do Programa Educativo, ou responsaveis pelo suporte a outros adultos e/ou estruturas
da instituicao.

2.3. Orientacoes gerais

A tipificacdo e regulamentacdo sobre os Adultos no Movimento Escoteiro nos Escoteiros do
Brasil sdo encontradas no Estatuto e no P.O.R.
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2.4. Definicao de Adultos que necessitamos para os Escoteiros do Brasil

O perfil esperado do adulto que adere aos Escoteiros do Brasil e que corresponde as expectati-
vas da entidade é aquele cuja pessoa seja capaz de:

» Contribuir para o proposito do Movimento Escoteiro, com observancia dos principios e
aplicacdo do Método Educativo Escoteiro no desenvolvimento das atividades em que es-
tiver envolvido;

* Relacionar-se consigo mesmo, com o mundo, com a sociedade e com sua espiritualidade,
constituindo um testemunho do Projeto Educativo dos Escoteiros do Brasil, com particu-
lar énfase a sua retidao de carater, maturidade emocional, integracado social e capacidade
de trabalhar em equipe;

* Assumir e enfrentar as tarefas préprias do seu processo de desenvolvimento pessoal,
no que se refere as suas responsabilidades educativas, ou em funcdo da necessidade de
apoiar quem esta diretamente envolvido com tais responsabilidades;

* Manifestar uma atitude intelectual suficientemente aberta para compreender o alcance
fundamental das tarefas que se propoe a desenvolver;

* Desenvolver competéncias e qualificacdes necessarias e compativeis com a funcao que se
propoe a exercer, ou, se ja existentes, coloca-las em pratica;

* Comprometer-se com o aprimoramento continuo dos conhecimentos, habilidades e ati-
tudes necessarias ao desempenho de suas funcdes; e

* Demonstrar apoio e adesao as normas dos Escoteiros do Brasil, aceitando-as e incorpo-
rando-as a sua conduta.

2.5. Principios da Politica de Adultos no Movimento Escoteiro

Sao adotados como principios de sua politica de Adultos no Movimento Escoteiro os seguintes
pontos:
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Enfoque por competéncia, como pilar do desenvolvimento das oportunidades de aprendi-
zado, baseando-se nos perfis estabelecidos para cada cargo existente, busca desenvolver
todos os aspectos de um adulto e suas necessidades de conhecimentos, habilidades, ati-
tudes requeridos para adequada certificacdo, conduzindo-o ao bom desempenho de suas
funcoes.

Coeréncia, vinculando e desenvolvendo suas acoes em conformidade com os Fundamentos,
Projeto Educativo e as politicas dos distintos niveis da Organizacdo Mundial do Movimento
Escoteiro.

Organizacao que aprende, promovendo e reconhecendo a possibilidade de aquisicao e do
desenvolvimento de competéncias dos adultos em seu cotidiano e seu contexto de atuacao,
fortalecendo desta maneira a capacidade de aprendizado individual, coletivo e organizacional.

Descentralizacao, aproximando dos adultos as oportunidades de aprendizado, reconhecen-
do seus contextos sociais e culturais.

Acessibilidade e flexibilidade, facilitando o acesso ao sistema de formacao mediante a ofer-
ta de multiplas oportunidades de aprendizado, incluindo aquelas que possam ser providas
por ofertas externas ao Movimento Escoteiro.

Horizontalidade, permitindo que os atores envolvidos nos processos formativos interajam,
respeitando-se mutuamente, em um processo educativo de continuo enriquecimento e re-
troalimentacao.

Transparéncia, favorecendo o acesso as informacdes e a confianca dos adultos em todos os
processos e decisdes relacionadas ao processo de gestao de adultos.

Personalizacao, reconhecendo e homologando as competéncias do individuo, suas carac-
teristicas individuais e o contexto no qual esta inserido, para que possa estruturar seu Plano
Pessoal de Formacao com a orientacao de um Assessor Pessoal de Formacao.

Aprendizagem significativa, vinculando permanentemente os conhecimentos, habilidades
e atitudes com as situacdes e problemas do cotidiano das tarefas do adulto, considerando a
realidade local.
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Participacao, promovendo a tomada de decisdo conjunta entre os adultos e aqueles que
orientam e acompanham seus processos de gestao.

Equidade de género, reconhecendo e valorizando qualidades, capacidades, diferencas e simi-
laridades entre homens e mulheres, com igualdade de oportunidades em todos os processos.

Qualidade, favorecendo uma melhora continua dos adultos e da instituicao, assegurando
processos de gestao atualizados e sistematizados.

Insercao juvenil, reconhecendo e valorizando qualidades, capacidades e complementarida-
de entre as geracdes, com igualdade de oportunidades em todos os processos, para garantir
arenovacao natural e adequada na instituicao.

Emprego da tecnologia, oferecendo oportunidades para as boas praticas de gestao no
Movimento Escoteiro, desenvolvimento de estratégias de recrutamento on-line, capacita-
coes, uso de sistemas eletrénicos para a administracao de adultos, acesso a ferramentas de
aprendizagem, desenvolvimento pessoal, a administracao e gestao de equipes.




Gestao de adultos

Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro

3. Elementos do Sistema Nacional de Gestao de Adultos

3.1.Ciclodevidado Adulto

O ciclo de vida de um adulto que ocupa uma funcao no Movimento Escoteiro € um processo que
ocorre a cada cargo desempenhado, composto por trés fases: Captacao, Desempenho e Deci-
sOes para o Futuro. Cada uma destas fases envolve processos especificos e complementares. Re-
comenda-se que nao sejam acumulados diversos ciclos de vida ao mesmo tempo por um volun-
tario. O ciclo de vida deve ter um tempo estipulado para o desempenho do cargo/funcao e a partir
dos processos de acompanhamento deve-se encaminhar a renovacao/decisoes para o futuro.

O estabelecimento deste modelo de gestao, prevé que devem ser proporcionadas as condicoes
adequadas para que cada adulto no desempenho de sua funcao sinta-se bem, capacitado e feliz
no cumprimento de sua tarefa, este deve ser o resultado de um processo de desenvolvimento
pessoal e a consecucao de resultados de acordo com o estabelecido no Propdsito do Movimen-
to Escoteiro.

Para atingir este objetivo, sdo oferecidas experiéncias vivénciais que complementam os conhe-
cimentos prévios (pessoais/profissionais) trazidos pelo adulto ao Escotismo.

A Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro prevé processos articulados entre sie
sao os seguintes:
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3.2.Captacao

Os processos de captacao de adultos dos Escoteiros do Brasil tem o objetivo de suprir as ne-
cessidades e assegurar a idoneidade de suas liderancas além do bom cumprimento dos cargos
e funcoes existentes. A selecao destes adultos deve promover o didlogo entre as diversas gera-
¢des, garantindo que novas liderancas ocupem cargos e funcoes de responsabilidade, fomentar
a equidade de género nos contextos sociais e culturais, promovendo a diversidade tornando as-
sim o Movimento Escoteiro acessivel a todos os seguimentos da sociedade.

A captacao é um processo sistematico de busca e selecao de adultos. Compreende desde a
etapa de deteccao das necessidades até o momento em que as pessoas selecionadas, uma
vez comprometidas, nomeadas ou eleitas, iniciam seu desempenho e formatam suas rotas de
aprendizado. Esse processo é composto pelas seguintes etapas:

Levantamento de necessidades

A partir do perfil desejado ao adulto, encaminhado pela presente politica cada nivel da institui-
cao (Local, Regional e Nacional) devera realizar uma revisao de suas estruturas e recursos, com o
objetivo de garantir o atendimento ao desenvolvimento das areas estratégicas (Programa Edu-
cativo, Gestdo de Adultos, Desenvolvimento Institucional) permitindo assim a boa pratica do
Escotismo em territério nacional.
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Captacao e selecao

Cada estrutura deve ter uma atitude proativa na realizacdo do recrutamento sistematico de
seus adultos. Este processo deve considerar as descricdes de cargos e fungdes que definem
claramente as tarefas que devem ser realizadas em uma equipe especifica.

Obviamente, as estratégias estabelecidas para a captacao e selecdo, devem levar em conta a
diversidade, provocando um esforco especial no desenvolvimento de ferramentas especificas
para o atendimento de objetivos da instituicdo e também para responder as expectativas e in-
teresses dos adultos.

A principal ferramenta deste sistema ¢ a sistematizacao de competéncias para o desenvolvi-
mento de cada um dos cargos e funcoes, o conceito de competéncia é definido como uma ca-
racteristica subjacente do adulto, que indica um padrao de efetividade e desempenho onde:

Caracteristica subjacente, significa que a competéncia € uma parte profunda da personali-
dade e pode indicar o comportamento adequado em uma variedade de situacdes e tarefas
de trabalho.

Padrao de efetividade e desempenho, significa que a competéncia realmente indica quem
realiza de maneira adequada determinada tarefa, a partir de uma métrica baseada em um
critério geral ou padrao.Para a efetivacao do processo de captacao, a direcao do Nivel que
que realiza a captacao deve, a partir das informacdes provenientes dos descritivos de cargo
e competéncias, realizar uma apresentacao da estrutura e entrevista de admissao, na qual
sao consideradas as expectativas do voluntario em poténcial e as necessidades da instituicao.

Integracao

O processo de captacao e selecao para qualquer cargo ou fungao encerra-se com o estabeleci-
mento de um compromisso firmado por um acordo de trabalho voluntario (ATV), entre o nivel
querealizou a captacdo e o adulto selecionado. Este acordo é referendado mediante uma nome-
acao oficial certificada pela diretoria do nivel que realizou esta captacao.
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Este acordo devera conter como parametros:

* Adata de validade da nomeacao realizada;
* O prazo e aforma de efetuar a integracao do adulto na instituicao;

* Os compromissos que sdo assumidos a partir da descricao de sua funcao e suas compe-
téncias;
* Qual o apoio e estrutura que estara disponivel para o cumprimento da funcao;

* A necessidade dos adultos de desenvolver e aperfeicoar as competéncias necessarias
para o cumprimento de sua funcao;

* Os procedimentos e momentos de avaliacdo de desempenho e do cumprimento dos com-
promissos estabelecidos.

3.3. As caracteristicas do sistema de Gestao por Competéncias dos Escotei-
ros do Brasil

Baseado em uma estrutura progressiva da construcdo de conhecimentos, habilidades e atitu-
des, o sistema apresenta as competéncias em trés graus de desenvolvimento denominados:

Preliminar: E evidenciado com comportamentos que demonstram a capacidade de realizar
relagdes simples entre conceitos e elementos préprios do cargo/funcao e seu dia a dia.

Intermediario: E evidenciado a partir de comportamentos que demonstram a execucio,
aplicacao e analise permitindo relagdes entre conceitos e elementos préprios do cargo/fun-
cao e seu dia a dia, possibilitando a percepcao de causa-efeito de suas acoes.

Avancado: E evidenciado em comportamentos que demonstram a capacidade de sintetizar
conceitos, propor novas ideias e a melhoria continua a partir da autoavaliacao/avaliacao criti-
ca dos conceitos e elementos proprios do cargo/funcao e seu dia a dia.

Partindo desta progressividade e das necessidades especificas de cada cargo/funcao existente,
consideram-se duas categorias de competéncias: Essenciais e Especificas.
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1) Competéncias Essenciais

As competéncias essenciais permitem que o adulto assuma os valores do Movimento Es-
coteiro desenvolvendo conhecimentos e caracteristicas que nos identificam e que se com-
partilham com todos os demais adultos da Instituicao, favorecem a nocao de fraternidade e
a condicao de assumirmos um coletivo comprometido que pode aplicar suas competéncias
para desenvolver qualquer acao que seja necessaria em direcao do Propdsito do Movimento
Escoteiro.

Como resultado da autoformacao espera-se que o adulto que participa do Movimento Esco-
teiro motive-se, favoreca seu desenvolvimento pessoal, se auto-realize.

Caracteristicas das competéncias essenciais

» Coletivas e institucionalizadas: Assumidas por todos os seus membros, nao importando
sua posicao. As competéncias essenciais sao identificada como proépria da instituicao por
todos os demais.

* Proprias da instituicao: Em geral identificam-se como pertencentes a instituicao por to-
das as demais pessoas, sao dificilmente imitaveis por outras organizacoes, ainda que te-
nham objetivos similares ou comuns.

* Duradouras: Nao podem ser volateis, mas sim permanente e assimilavel.

As competéncias essenciais tem carater transversal, avaliavel e observavel. Estado ligadas dire-
tamente com as ideias do propdsito do Escotismo e sao aplicaveis a todos os adultos volunta-
rios e profissionais do Movimento Escoteiro em qualquer uma das funcoes que ocupam.

Sao elas:

* Gestao de Mudancas - E a capacidade para modificar pontos de vista, praticas e atitudes
em resposta as mudancas de contextos, condicdes e situacdes.

* Aprendizagem permanente e autodesenvolvimento - E a capacidade para adquirir e
aperfeicoar suas competéncias, de maneira voluntaria e permanente, como resposta as
necessidades individuais e da Instituicao.
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« Compromisso - E a capacidade de adesdo ao Propdsito, aos principios e aos valores do
Movimento Escoteiro. Assumir responsabilidades voluntariamente, engajando-se no
cumprimento dos objetivos organizacionais.

« Consciéncia Organizacional - E a capacidade para compreender o funcionamento, a es-
trutura e a cultura da instituicao, interpretando a atuacao dos individuos, dos grupos e as
situacdes que a afetam.

+ Planejamento Estratégico - E a capacidade de estabelecer planos estratégicos, com uma
visdo de longo prazo, como resultado de analises dos cenarios futuros, tendéncias gerais e
a integracao de conhecimentos e experiéncias da instituicao.

* Relacoes Interpessoais - E a capacidade de ter empatia e ser solidario com os demais.
Respeitar ideias, credos ou praticas e conviver harmoniosamente por meio do dialogo.

« Trabalho em equipe - E a capacidade para trabalhar de maneira cooperativa com os de-
mais, para o cumprimento dos objetivos organizacionais

. gl ~APRENDIZAGEM PERMANENTE
GESTAO DP MUDANGAS AVTGDESENVOLVIMENTO

ReSULTADOS
RELAGGES

INTERPESSOAIS COMPROMISS0
TRABALHO EM EQUIPE
CONSCIENCIA
ORGANIZACIONAL
PLANEIJAMENTO
BSTRATEGICO

2) As competéncias especificas

Sao as competéncias que relacionam-se diretamente com os aspectos proprios do cargo
ou funcdo. Sdo estabelecidas para dar suporte ao adulto em suas tarefas e a consecucao dos
resultados esperados pela Instituicao.
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S&o os comporta-
mentos observaveis

que serelacionam S&oproprias Osaspectos técni-
diretamente coma decadacargo cos devem ser DESEMPENHO
NA TAREFA

utilizacdo de conceitos, oufuncao predominantes

teorias ou habilidades

O sistema de gestao baseado no enfoque por competéncias favorece ao desenvolvimento
do ciclo de vida do adulto na func@o que desempenha e leva em consideracao a participacao
dos seguintes agentes:

* O proprio sujeito;

O Assessor Pessoal de Formacao;

A diretoria do nivel que atua;

A equipe da qual faz parte;

Os beneficiarios de seu trabalho.

3.4.Desempenho

Eum processo permanente e continuo que, por meio de um sistema personalizado, oferece ao
adulto a oportunidade de:

* Receber informacdes gerais sobre o Movimento Escoteiro e especificas sobre as tarefas e
funcdes que ira desempenhar;

» Aprender adesenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para o desem-
penho bem sucedido da tarefa ou funcao;

* Desenvolver-se como pessoa e como lider.

* Desempenhar a tarefa para qual foi designado de acordo com os parametros estabeleci-
dos no Acordo de Trabalho Voluntario.
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3.5. Decisoes para o Futuro

Baseadas pelo processo de acompanhamento que deve ser continuo e personalizado, para
apoiar os adultos no cumprimento de suas funcdes, permitindo avaliar seu desempenho, reco-
nhecer suas conquistas e determinar as decisdes para o futuro. O Processo de Acompanhamen-
to é composto de trés etapas:

Apoio na tarefa: Acompanhamento inicial durante a familiarizacao com a funcdo; Acom-
panhamento peridédico e orientacao permanente sobre as tarefas em direcdo as metas;
estimulo; incentivo; e oferecimento constante de oportunidades de atualizacao e desen-
volvimento.

Avaliacao de desempenho: A Avaliacao de desempenho na tarefa desenvolvida pelos vo-
luntarios dos Escoteiros do Brasil, conta com momentos constantes de autoavaliacao,
estes aliados a avaliacado periddica do Assessor Pessoal de Formacao dao subsidio para a
revisao do Plano Pessoal de Formacao, estabelecendo objetivos e oportunidades de de-
senvolvimento pessoal. Os avancos no desempenho sao derivados dos resultados das ex-
periéncias praticas e estudos estabelecidos durante a vivéncia na funcao. O processo de
avaliacdo de desempenho auxilia nas decisdes que serao tomadas em relacao ao ciclo de
vida do voluntario, indicando que acdes podem favorecer a atuacdo do adulto na funcao
que ocupa ou vai ocupar. Esta avaliacao de desempenho devera ocorrer pelo menos uma
vez ao ano, especialmente no momento da renovacao do acordo de trabalho voluntario.
Deve ser apoiada por uma ferramenta de autoavaliacdo que favoreca ao Assessor Pessoal
de Formacao e aos outros agentes envolvidos no ciclo de vida do voluntario a possibilidade
de contribuir com seu desenvolvimento. Esta avaliacdo de desempenho deve ocorrer in-
clusive para os ocupantes de cargos eletivos.

Partindo do resultado desta avaliacao sao tomadas decisoes para o futuro:

Renovacdo: Confirmacao da pessoa em sua funcao ou cargo atual por um novo periodo;
Realocacao: Transferéncia da pessoa para outra tarefa ou funcao;

Reconhecimento: Agradecimento, recompensa e/ou distincdao da pessoa pela tarefa de-
sempenhada; e

Desligamento: Afastamento da pessoa da funcao.
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4. Conteudos do Sistema Nacional de Formacao

O Sistema Nacional de Formacao deve ser capaz de atender as seguintes condicoes:

» Atender as necessidades da sociedade e suas tendéncias, conforme apresentadas no Pro-
jeto Educativo da organizacao;

» Ser simples e flexivel;

» Ser capaz de funcionar com diferentes niveis de formacao escolar, adotando linguagem
escoteira facil e acessivel a todos;

* Possibilitar a aplicacdo em diferentes situacdes de capacidade econdmica;

» Estimular o desenvolvimento das competéncias necessarias para o desenvolvimento com
sucesso das diversas funcdes dos adultos na associacao;

» Disponibilizar instrumentos de apoio, literatura e outros, acessiveis em termos econémi-
cos e de linguagem;

* Orientar-se pelo Projeto Educativo, Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro,
Politica Nacional de Programa Educativo, P.O.R. e demais documentos oficiais da Instituicao.

* Ter um conteudo padrao nacional com carga horaria referencial;

» Possibilitar que todas as Regides Escoteiras possam oferecer o conjunto completo de
oportunidades de formacao;

* Facilitar a realizacao de atividades formativas multi-regionais (que envolvam mais de uma
Regido Escoteira) quando necessario.

A flexibilidade do sistema considera essencialmente que, dadas as diversas realidades culturais
e aextensao territorial nacional, um sistema de formacao deve admitir adaptagcdes sobre alguns
temas, atividades e termos utilizados. Também leva em conta questdes econdmicas e relacio-
nadas as situagdes particulares daqueles que vivem suas rotas de aprendizagem. Entretanto,
tal flexibilidade nao significa a possibilidade de distorcdes da estrutura do sistema de formacao,
insercao de momentos obrigatorios, requisitos, tarefas ou exigéncias além das ja previstas nes-
ta politica, nem interpretacoes proprias sobre o seu funcionamento.

4.1. Rotade Aprendizagem

A Rota de Aprendizagem trata da sequéncia de eventos que tem como marco referencial a certifi-
cacao da Insignia de Madeira, € um processo desenvolvido em duas linhas: Escotista e Dirigente.
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Isto significa que nas Regides Escoteiras nas quais os cursos da formacao de Insignia de Madeira
(Preliminar, Intermediario e Avancado) sao desenvolvidos com énfase em um ramo especifico, a
conclusdo de uma segunda rota de aprendizagem na linha escotista (em um segundo ramo) sera
considerada uma acao de formacao continuada e ndo configura necessidade da expedicao de
um novo certificado de conclusao de nivel.

Para iniciar seu desenvolvimento em cada uma das linhas e bom desempenho em cada uma das
tarefas inerentes a cada uma delas, o voluntario sera incentivado a tracar uma rota de aprendi-
zado especifica de acordo com o cargo/ funcao que ocupa. Esta deve ser orientada pelo Asses-
sor Pessoal de Formacao e devera ser descrita no Plano Pessoal de Formacao. A rota de apren-
dizagem é dividida em trés momentos:

* Nivel Preliminar: Tem como objetivo o alcance de competéncias no grau de desenvolvi-
mento preliminar para o desempenho da funcao para a qual esta designado.

* Nivel Intermediario: Tem como objetivo o alcance de competéncias no grau de desenvol-
vimento intermediario para o desempenho da funcao para a qual esta designado.

* Nivel Avancado: Tem como objetivo o alcance de competéncias no grau de desenvolvi-
mento avancado para o desempenho da funcdo para a qual esta designado.

A conclusao de cadaum dos momentos darota de aprendizagem deve ser aprovada pelo Asses-
sor Pessoal de Formacao apds o alcance das competéncias correspondentes aos niveis prelimi-
nar e intermediario, homologada’ pela Unidade Escoteira Local e certificada pelo Nivel Regional.

"Homologar: Trata do ato administrativo da Diretoria da U.E.L/Regido Escoteira, de verificacdo da documentacgao
encaminhada pelo Assessor Pessoal de Formacao que atesta a aprovacao do adulto em seu nivel atual de desenvol-
vimento. Nao se trata de reavaliar o adulto em formacao pois a tarefa ja foi realizada pelo APF devidamente nome-
ado pela prépria Diretoria do orgao.
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A conclusao do Nivel Avancado deve ser aprovada pelo APF apds o alcance das competéncias
correspondentes ao Nivel Avancado, homologada pelo Nivel Regional e certificada pelo Nivel
Nacional.

Mesmo apds concluido o Nivel Avancado, todos os adultos devem continuar contando com
um APF, este dara seguimento no apoio de seu processo de formacao e avaliacao continuada.

4.1.1. Personalizacao da rota de aprendizagem

O centro de interesse na estratégia de Gestao de Adultos é o adulto voluntario, reconhecido
como uma pessoa de caracteristicas particulares em quem se conjugam diferentes aspira-
cdes, capacidades, limitacdes e necessidades.

No momento da definicdo de suarota de aprendizado o adulto devera tomar como referéncia
as competéncias necessarias para o desenvolvimento do cargo/funcao que ocupa e as ofer-
tas de oportunidades de aprendizado oferecidas pelo Sistema Nacional de Formacao.

Tal dinamica indica que, se durante o cumprimento da rota de aprendizagem ocupando
determinada funcd@o o voluntario tiver a necessidade de desempenhar um novo cargo, as
competéncias adquiridas na rota ja cumprida devem ser aproveitadas em seu novo plano
de aprendizado, nao sendo necessario realizar novamente tarefas ja cumpridas. Este € um
mecanismo essencial no funcionamento de um sistema de competéncias e ndao deve sob
nenhuma hipotese sofrer distorcdes e arbitrariedades que forcem o adulto a repetir sem ne-
cessidade diagnosticada qualquer acao de aprendizado.

_ Rotade
Curso Realizado

Aprendizagem

Escotista Ramo Lobinho Preliminar Preliminar Ramo Lobinho

Intermediario

. R Lobinh
(Enfase Ramo Lobinho amo Lobinho

Escotista Ramo Lobinho Intermediario

Avancado

. R Séni
(Enfase Ramo Sénior) amao senior

Escotista Ramo Sénior Avancado
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4.2.Formacao Continua

O Sistema Nacional de Formacao prevé arevisao constante do desempenho emrelagcao ao con-
junto de competéncias necessarias para o trabalho dos adultos. Isso implica na necessidade de
formacao e atualizacdo constante, acompanhando as transformacdes da sociedade, fator que
certamente implica em mudancas em diretrizes e estratégias de oferta da pratica do Escotismo
no Brasil. Tal revisdo do Plano Pessoal de Formacao e o desempenho do adulto em seu ciclo de
vida em determinado cargo/funcao é fator essencial para a boa pratica do escotismo no territo-
rio nacional.

Diversas iniciativas de formacao ofertando novas oportunidades de aprendizado, devem ser
disponibilizadas com a intencado de capacitar, reciclar, atualizar e informar os voluntarios, tais
oportunidades podem ser oferecidas na forma de médulos, oficinas de aperfeicoamento con-
tinuo, seminarios e cursos técnicos ou participacao em comunidades de aprendizagem auto-
-organizadas, iniciativas que dada a sua natureza flexivel nao dependem do percurso percorrido
no esquema de cursos sequenciais, cabendo portanto a avaliacdo das competéncias ja adquiri-
das, informacdes e condicdes do momento do ciclo de vida do voluntario a compreensao sobre
a possibilidade de participacao nestas iniciativas.

4.2.1. Os moédulos de aperfeicoamento

Na estratégia de formacao proposta, os modulos representam uma fonte essencial do eixo do
sistema. O médulo é a unidade do processo de desenvolvimento de competéncias, que apoia
e personaliza a formacao oferecida. O sistema de mdédulos permite que o adulto receba as in-
formacoes necessarias para desenvolver uma determinada competéncia, que € necessaria para
que possa aprimorar seu desempenho na funcao que executa.

E importante distinguir claramente entre médulo e curso. No curso ha uma oferta de apren-
dizado basico que é comum a todos os adultos que cumprem uma mesma linha de formacao.
O modulo atende as necessidades especificas de cada adulto. Como ja pudemos observar, os
modulos ndao sao um simples destaque das sessdes que compoem um curso tradicional, nem
sequer trata-se de dar a cada parte de um curso uma forma ou metodologia distinta, criando-se
ailusdao de um sistema modular.

Como os modulos estao em funcdo das pessoas e das competéncias necessarias, em seu de-
senvolvimento utilizam-se metodologias, duracao e lugares variados, que sao desenhados de-
pendendo das circunstancias especificas dos participantes e da natureza da prépria competén-
cia. O numero de participantes é indeterminado, podendo ser realizados individualmente ou
com um grupo reduzido, a menos que a propria natureza da competéncia que vai ser trabalhada
necessite dainteracao do adulto com outras pessoas.
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No sistema de médulos as areas de aplicacao podem ser propostas regionalmente, mas devem
estar previstas as seguintes areas nacionais:

* Valores;

* Conhecimento do jovem;

* Programa Educativo;

* Método Educativo Escoteiro;
* Vidaaoarlivre;

* Recursos Educativos;

* Gestao;

* Desenvolvimento pessoal; e

¢ Qutros Temas.

A aquisicao das competéncias especificas sao verificados por mecanismos de auto- avaliacdo e
pela observacao do APF.

4.2.2. Oficina de Aperfeicoamento Continuo

A Oficina de Aperfeicoamento Continuo é uma ferramenta para o autodesenvolvimento do
adulto escoteiro. Sua forma, duracdo e numero de participantes podem ser muito variados, de-
pendendo da linha de formacao que trate e das inquietacdes e necessidades do grupo de parti-
cipantes.

E uma atividade autodirigida, podendo contar com apoio de facilitadores e informacoes de es-
pecialistas, e tem programacao e conteudo adaptado e flexivel a cada objetivo estipulado. Em
todo caso, enfoca e se apropria dos métodos de autoaprendizado préprios a funcdo que os par-
ticipantes desempenham. A Oficina instrumentaliza e estimula o processo de aperfeicoamento
permanente. Durante seu desenvolvimento, e dependendo dos requisitos estabelecidos, pode
dar aos participantes reconhecimentos progressivos.

Pelo seu carater de desenvolvimento de objetivos definidos pelos préoprios participantes, as Ofi-
cinas sao mais adequadas aos adultos que ja percorreram uma parcela significativa do Sistema
de Cursos Sequenciais. E uma atividade formativa que estimula e potencializa a troca de conhe-
cimentos e experiéncias. A participacao nas oficinas deve estar incluida nos Planos Pessoais de
Formacao e, com base nas conclusdes e recomendacdes alcancadas, pode ensejar uma oportu-
nidade para a renovacao destes PPFs.
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O Médulo é um aperfeicoamento em um determinado assunto com o apoio de um especialista.
A oficina, apesar de também produzir conhecimento como o médulo, tem um formato que re-
mete a um Grupo de Estudo Dirigido sobre um determinado assunto.

A promocao dos Mddulos e Oficinas é responsabilidade dos Niveis Regional e Nacional que de-
vera certificar seus participantes para fins de comprovacao. A participacao em modulos e ofici-
nas ocorre durante todo o periodo de participacao do adulto no Movimento Escoteiro.

4.2.3. Seminarios

O seminario se diferencia pela metodologia utilizada. Em vez de se ter um formador com o papel
de “condutor” do processo, expondo, de forma tedrica e pratica, o tema a ser abordado, o se-
minario trabalha com a figura do “mediador”. Grupo reduzido investiga ou estuda intensamente
um tema em uma ou mais sessoes planificadas, recorrendo a diversas fontes originais de infor-
macdo. E uma forma de discussdo em grupo de idéias, sugestdes, opinides. Os membros ndo
recebem informacdes ja elaboradas, mas investigam com seus proprios meios em um clima de
colaboracdo reciproca. Os resultados ou conclusdes s@o de responsabilidade de todo o grupo e
o seminario se conclui com uma sessao de resumo e avaliagao.

4.2.4. Cursos Técnicos

O Curso Técnico € um instrumento a ser utilizado na estratégia de formacao para apoiar o de-
senvolvimento de tematicas especificas na atuacao de escotistas e dirigentes, visando aprofun-
dar tecnicamente conteudos abordados nos cursos sequenciais do sistema de formacao dos
Escoteiros do Brasil. Nos cursos técnicos a oferta apresentada em seus conteudos programati-
cos, propoe experiéncias vivenciais/praticas facilitando o aprendizado de multiplas competén-
cias o que exige um tempo maior de duracao de suas atividades.
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4.2.5. Comunidades de Aprendizado Auto-organizadas

Saoiniciativas caracterizadas pela sua organizacao baseada em uma motivacao especifica, com
o objetivo de discutir, treinar ou compartilhar conhecimentos sobre temas relacionados a pra-
tica do Escotismo. Podem ser organizados por qualquer Nivel da estrutura organizacional dos
Escoteiros do Brasil e € coordenado por um facilitador responsavel.

As comunidades de aprendizado auto-organizadas, devem facilitar o transito das informacoes e
conhecimentos entre os voluntarios e contribuir com o aprendizado organizacional. A estrutura
desta iniciativa ndo é rigida e deve basear-se nos interesses e necessidades da localidade onde
ela acontece.

Orientacoes sobre a organizacao de Comunidades de Aprendizado Auto-organizadas estao dis-
poniveis em publicacao especifica dos Escoteiros do Brasil sobre o tema.

4.3. Educacao adistancia

A utilizacdo da educacao a distancia devera complementar o processo de formacao de volunta-
rios dos Escoteiros do Brasil a partir de iniciativas de formacao personalizada, continuada, efi-
caz, flexivel, que estimule a autoaprendizagem e o desenvolvimento de competéncias necessa-
rias para o desempenho satisfatorio da funcao do adulto voluntario, em todas as linhas e niveis
de formacao.

A categoria de um curso de EAD define a forma como se aborda o conteudo, a pratica pedagodgi-
ca e ainteracao entre os formadores e cursantes, observando-se os seguintes elementos:

a) Aspectos organizacionais, onde estao incluidos os objetivos da aprendizagem, a organiza-
cao do tempo e espaco, a atuacao dos participantes e a organizacao da turma.

b) Aspectos de conteudo, que tratam dos materiais instrucionais, objetos de aprendizagem,
softwares e outras ferramentas necessarias para a apropriacao do conhecimento.

c) Aspectos metodolégicos, que definem a sequéncia didatica das atividades e recursos ne-
cessarios para a aprendizagem e a articulacao e estruturacao que esses elementos terao.

d) Aspectos tecnoldgicos, que especifica a plataforma de EAD, suas funcionalidades e su-
porte aos cursantes.

Os cursos a serem aplicados no ambito institucional através da educacao a distancia dividem-se
em duas categorias:

a) Cursos de aprendizagem independente
b) Cursos de aprendizagem colaborativa
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Os cursos de aprendizado independente se caracterizam pela inexisténcia de interacao direta
entre cursantes e entre cursantes e formadores, com a aprendizagem acontecendo através de
um processo tutorial de autoinstrucdo. Nessa categoria, os cursantes aprendem de forma au-
tébnoma, guiados por uma sequéncia de informacdes e exercicios, acessados através de uma
plataforma de EAD.

Os cursos de aprendizagem colaborativa se caracterizam pela organizacdo dos cursantes em
turmas virtuais, com forte interacdo entre os cursantes e atividades coletivas com mediacao
constante dos tutores. Nessa categoria, a construcdao do conhecimento é feita de forma colabo-
rativa, estimulando os cursantes a aprenderem através de suas proprias descobertas e dainte-
racao e colaboracao entre eles, orientados de acordo com uma metodologia composta por uma
sequéncia de atividades e recursos variados, de complexidade crescente, acessados através de
um ambiente virtual de aprendizagem.

4.3.1. Modalidades da Educacao a Distancia

As modalidades de aplicacdo da educacao a distancia no ambito institucional classificam-se em:

a) Modalidade integral;

b) Modalidade semipresencial.

Na modalidade integral, os cursos deverao ocorrer com a totalidade das atividades sendo reali-
zada a distancia, sem encontros presenciais, com ou sem mediacao de tutores ou formadores.

Na modalidade semipresencial, os cursos terao suas atividades divididas em duas etapas dis-
tintas, com uma delas sendo realizada a distancia e a outra através de encontro(s) presencial(is).

z

E possivel ainda que, na modalidade semipresencial, algumas das unidades didaticas tenham
suas competéncias sendo desenvolvidas de forma hibrida, envolvendo atividades que sao reali-
zadas a distancia com complemento presencial ou vice-versa.

A modalidade de EAD a ser usada em cada curso e sua forma de aplicacdo devera ser definida
considerando-se o projeto e o design instrucional de cada um deles.

4.4. Capacitacoes Estratégicas Nacionais

Os Escoteiros do Brasil oferecerao formacao especifica para que os adultos, que tenham o perfil
adequado, desenvolvam as competéncias necessarias para que atuem em funcoes inerentes as
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areas de Adultos no Movimento Escoteiro, Programa Educativo e Desenvolvimento Institucio-
nal. As iniciativas previstas pela Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro para estas
areas sao:

Encontro de Capacitacao de Formadores: Promovido pelo nivel regional, tem o objetivo de
apresentar ferramentas sobre as dinamicas basicas da atuacao como formador, tais como a
aplicacao de unidades didaticas e a conduta na tarefa. Pode ser aplicado por um diretor de cur-
sos de forma presencial, em turmas ou individualmente, ou a partir do uso de uma ferramenta
de EaD, partindo das necessidades e possibilidades locais.

Curso Nacional de Gestores de Adultos 1: Promovido pelo Nivel Nacional, tem o objetivo de
capacitar o adulto com o perfil necessario para dirigir Curso Preliminar, Curso Intermediario, Se-
minarios, oficinas, mddulos, cursos técnicos e outros eventos de formacao e para ocupar cargos
ou desempenhar funcoes decorrentes de designacao para a area de formacao de adultos.

Curso Nacional de Gestores de Adultos 2: promovido pelo Nivel Nacional, tem o objetivo de ca-
pacitar o adulto com o perfil necessario para dirigir os cursos: Avancado, CNGA1, CNGA2, CN-
GPE 1, CNGPE 2, CNGI 1 e CNGI 2 e administrar processos de gestao, concepcao, estratégias
e desenvolvimento de conteudos relacionados a area de Gestao de Adultos dos Escoteiros do
Brasil e para ocupar cargos ou desempenhar fungdes decorrentes de designacao para a area de
gestao de adultos.

Curso Nacional de Gestao do Programa Educativo: Os Escoteiros do Brasil, por meio da Di-
retoria Executiva Nacional, oferecera Curso Nacional de Gestao de Programa Educativo 1 e 2,
com o objetivo de capacitar dirigentes regionais e nacionais, equipes regionais e nacionais de
ramos, grupos de trabalho e outras estruturas relacionadas com a area de programa, a desem-
penharem adequadamente suas funcdes, de modo a garantir com qualidade a implementacao
dos pontos estabelecidos na Politica Nacional de Programa Educativo.

Curso Nacional de Gestao Institucional: Os Escoteiros do Brasil, por meio da Diretoria Executi-
va Nacional, oferecera Curso Nacional de Gestao Institucional 1 e 2, com o objetivo de capacitar
dirigentes regionais e nacionais, de modo a garantir com qualidade a implementacao de melho-
res praticas de gestao nos niveis Regional e Nacional.

A participacao nas Capacitacdes Estratégicas Nacionais dar-se-a a partir de indicacdo dos as-
sociados por suas respectivas Diretorias Regionais, ou pela Diretoria Executiva Nacional, no
caso de adulto que atua no Nivel Nacional.

Na definicao da quantidade e localizacdo das Capacitacdes Estratégicas Nacionais sob sua res-
ponsabilidade, o Nivel Nacional considerara a viabilidade econémica financeira, disponibilidade
técnica e viabilidade demografica, buscando sempre atender as demandas de capacitacao de
voluntarios para estas areas estratégicas em todas as regides escoteiras do Brasil.
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5. Orientacoes gerais sobre o Sistema Nacional de Formacao

a) Sado duas (2) as linhas de Formacao nos Escoteiros do Brasil: Escotista e Dirigente.

b) As linhas de formacao Escotista e Dirigente compreendem trés (3) niveis: Preliminar, In-
termediario e Avancado.

c) O Curso Preliminar é desenvolvido, envolvendo as duas linhas de formacao.

d) Recomenda-se que na linha Escotista, caso possivel os Cursos Intermediarios e Avanca-
dos sejam desenvolvidos especificamente por Ramos.

e) O desenvolvimento dos Cursos Intermediarios e Avancados por ramo, nao indicam que,
em caso de necessidade de mudanca de ramo, o escotista tenha que cumprir novamente os
conteudos comuns de unidades desenvolvidas nos cursos intermediario/avancado de outro
ramo. Esta € uma decisao que cabe ao voluntario e aos demais adultos que o acompanham
no desenvolvimento de sua funcdo. As atualizacdes necessarias para o bom desempenho na
funcdo podem advir tanto das iniciativas formais sequenciais (Curso Intermediario/Avanca-
do), quanto de outras estratégias estabelecidas no momento da formatacao do plano pes-
soal de formacao que completem as suas competéncias para o desempenho da funcao.

f) O Cumprimento dos Niveis Preliminar, Intermediario e Avancado da-se a partir do cumpri-
mento das Rotas de Aprendizagem em suas respectivas linhas.

g) O aproveitamento de competéncias desenvolvidas na Linha Escotista para a Linha Diri-
gente e/ou vice-versa é caracteristica essencial do Sistema Nacional de Formacao.

h) Para ingressar no Nivel Preliminar ndo ha obrigatoriedade de Registro Escoteiro e da Pro-
messa Escoteira no ano de realizacao do Curso.

i) Nao é possivel participar de qualquer outra iniciativa formal de formacao dos Escoteiros
do Brasil (Cursos Técnicos, Médulos, Oficinas, Seminario), que ndo o Curso Preliminar, Curso
de Dirigente de Grupo Escoteiro (EAD), Curso de Protecdo Infantojuvenil (EAD), Curso de
Cyberbullying, Curso Bem-Vindos ao Movimento Escoteiro, sem possuir o Registro Escotei-
ro vigente no momento de sua participacao.
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j) E vedado o estabelecimento de pré-requisitos para a participacio dos cursos da Rota de
Aprendizagem além daqueles estabelecidos nesta Politica, P.O.R. e eventualmente acorda-
dos entre Assessor Pessoal de Formacao e o adulto em desenvolvimento.

k) Para o ingresso no Nivel Intermediario, além de concluido o nivel Preliminar é necessario
que o adulto tenharealizado a sua promessa Escoteira e estejaregularmente registrado para
0 ano em curso. Para ingresso no Nivel Avancado é necessario que o adulto tenha concluido
o Nivel Intermediario.

1) Sdo validados os conhecimentos adquiridos em iniciativas de formacao, aprendizado e es-
tudo oferecidos por outras organizacoes educativas, ou sistemas externos ao Movimento
Escoteiro, quando se tratar de um conhecimento técnico especifico, caso sejam reconhe-
cidas por sua qualidade nas matérias oferecidas. Essa validacao passa pela avaliacdo do As-
sessor Pessoal de Formacao mediante comprovacao técnica e certificacao a respeito do as-
sunto.

m) Nao é necessario que uma linha de formacao seja concluida para que inicie-se a aquisicao
de competéncias em uma segunda linha de formacao.

n) No caso do ingresso da segunda linha de formacao, somente serao necessarias, para o
cumprimento do nivel preliminar, a aquisicao das competéncias ainda nao oferecidas pela
linha ja cursada, sendo dispensada a participacao no Curso Preliminar.

o) A certificacdo em Cursos, Médulos, Oficinas e outras iniciativas de formacao se dara a par-
tir de certificado padrao de acordo com modelo cedido pelo Escritorio Nacional.

p) Toda iniciativa de formacao realizada nos Escoteiros do Brasil devera ser registrada no sis-
tema eletrénico de gestdo escoteira (PAXTU).

q) E vedado o estabelecimento de outros requisitos para a conclusao dos Niveis de Forma-
cao, diferentes da aquisicao das competéncias que sao correspondentes a rota de aprendi-
zado vivida, e acompanhada pelo Assessor Pessoal de Formacao.
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6. O Papel do Assessor Pessoal de Formacao

O Assessor Pessoal de Formacao - APF

O Assessor Pessoal de Formacao € o adulto designado para acompanhar, orientar e apoiar o
adulto (escotista ou dirige nte) em seu processo de formacgao. A relacdo do Assessor Pessoal de
Formacao com o adulto voluntario € um processo educacional planejado. Envolve a orientacao
para a pratica de atividades especificas, com o objetivo de estimular a pessoa a se motivar para
desenvolver habilidades e competéncias, para continuamente aperfeicoar seu desempenho,
aumentar sua autoconfianca e contribuir com a proposta do Movimento Escoteiro. O Assessor
Pessoal de Formacao é designado pela Diretoria do érgao que desenvolveu o processo de cap-
tacdo onde o adulto captado ira atuar.

Orienta-se que para o processo de aprendizado do assessorado seja produtivo aindicacao do
Assessor Pessoal de Formacao esteja relacionada diretamente a funcdo desempenhada pelo
voluntario no Nivel que atua, EX:

Assessorado Assessor

Assistente de Alcatéia Chefe de Secdo da Alcatéia

Tal recomendacao entretanto ndo pode ser um impeditivo para que em situacdes particulares
de cada Unidade Escoteira Local seja atribuida a funcdo de APF a outro voluntario que atue em
outra secao e/ou possua capacitagao em um ramo/linha diferente do assessorado. Entende-se
que o processo de assessoria € baseado em conceitos de mentoria e orientacao, compreen-
dendo que é mais eficaz que este acompanhamento seja realizado in-loco e contando com o
apoio de outros adultos da U.E.L . Desta forma apenas sob situacdes onde todas as alternativas
anteriores foram esgotadas sugere-se a atribuicdo da funcdo a um escotista/dirigente que faca
parte de outra Unidade Escoteira Local, Nivel ou estrutura da Instituicao.

6.1. Perfil do Assessor Pessoal de Formacao - APF

O perfil do APF é essencial para uma atuacdo bem-sucedida. E preciso haver:

a) Comprometimento: uma pessoa comprometida a fazer com que seu assessorado absor-
va a mesma paixao que norteia a sua atuacao como voluntaria em prol da proposta do Movi-
mento Escoteiro;
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b) Confianca: alguém com quem o assessorado possa absolutamente contar. O assessor
pratica o que diz, e o assessorado pode confiar nele para falar a verdade;

c) Congruéncia: o assessor ideal vive verdadeiramente seus valores. Suas acoes estdo ali-
nhadas com aquilo que diz ser importante para ele;

d) Estar aberto para sugestoes de mudanca: o assessor deve ser uma pessoa totalmente
aberta a novas ideias e ao feedback dos voluntarios adultos que assessora. Como as condi-
cOes se alteram constantemente, o adulto voluntario pode criar uma maneira melhor (para
ele proprio) de executar a tarefa. O Assessor Pessoal de Formacao deve saber escutar e es-
tar aberto para que o adulto voluntario garanta sua motivacdo ao executar uma tarefa da
maneira que ache melhor. Na maioria das vezes, isso também leva a resultados melhores;

e) Generosidade: a generosidade disponibilizada pelo Assessor Pessoal de Formacao tanto
para com os outros quanto para com ele mesmo é fundamental na relacdo assessor e asses-
sorado; e

f) Entusiasmo: o Assessor Pessoal de Formacao deve entusiasmar as pessoas ao seu redor,
motivando sempre o voluntario adulto para o alcance dos seus objetivos.

A atuacdo como assessor pessoal de formacao deve preferencialmente atender aos seguintes
requisitos:

* Atuar na mesma estrutura em que o adulto captado ira atuar, ou em casos especiais tao
proximo a ela; idealmente deve ser o adulto a quem o captado ira se reportar;

* Ter maior conhecimento e vivéncia do Movimento Escoteiro, na mesma linha em que o
adulto captado ira atuar;

» Ter maior experiéncia de vida e maturidade;

* Possuir Nivel de Formacao superior* a quem assessora na linha em que ira atuar como As-
sessor Pessoal de Formacao; e

* Buscar a atualizacdo permanente da sua propria formacao.

Excecoes: Eventuais casos nos quais alguns dos requisitos citados acima nao sejam atendi-
dos, deve-se considerar as situacoes mais proximas ao proposto de acordo com a realidade
da qual o voluntario e seu asssessor pessoal atua, contando com a analise da diretoria do Ni-
vel que realizou a captacao do voluntario para a efetivacao do processo de assessoria.

* No caso daqueles que ja concluiram o Nivel Avancado o processo de assessoria deve ser realizado por outro vo-
luntério que também ja concluiu o Nivel Avancado.
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6.2. O Papel do Assessor Pessoal de Formacao

O Assessor Pessoal de Formacao deve assumir como meta que o seu assessorado tenha uma
formacao continua mesmo apés completar o nivel Avancado de formacao.

O trabalho de acompanhamento realizado pelo Assessor Pessoal de Formacao consiste em:

a) Avaliar a experiéncia e o grau de capacitacao que o adulto captado ja possui e que podem
contribuir para o desempenho das funcoes que ele se propde a exercer ou do cargo que se
dispoe a ocupar, homologadas logo ap6s as funcoes;

b) Supervisionar a participacdo do adulto captado no processo de formacao;

c) Orientar a participacao do adulto captado em iniciativas de formacao para complementar
a capacitacao requerida para a adequacao do seu perfil aquele previsto;

d) Realizar acoes de supervisdo e acompanhamento durante o desempenho do adulto no
exercicio normal de suas atribuicdes;

e) Realizar acdes para que seu assessorado adquira a formacao para o pleno cumprimento
das tarefas inerentes ao seu cargo ou funcao;

f) Aprovar, apés o alcance das competéncias correspondentes ao respectivo nivel,a conclu-
sao de cada Nivel de Formacao.

g) Incentivar o assessorado a prosseguir em sua formacao.

h) Realizar pelo menos de maneira anual (idealmente semestral), uma avaliagdo de desem-
penho, de acordo com os critérios estabelecidos pela Politica Nacional de Adultos no Movi-
mento Escoteiro.
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7. Operacao da Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro dos
Escoteiros do Brasil

7.1. Nivel Nacional

Saoresponsabilidades do Nivel Nacional, dentre outras, as seguintes:

* Desenvolver e implementar a Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro.

* Avaliar, analisar e projetar o Sistema de Formacao de Adultos de acordo com as necessida-
des do Movimento Escoteiro no Brasil.

* Acompanhar aimplementacao e desenvolvimento do Sistema de Formacao de Adultos no
Nivel Regional;

» Desenvolver e manter a infraestrutura necessaria para aimplementacao, avaliacdo e atua-
lizacdo do Sistema Nacional de Formacao.

» Contar com profissional especifico para a area de Gestao de Adultos.

» Estabelecer a Rede Nacional de Gestao de Adultos, com o objetivo de promover espacos
para compartilhar iniciativas e estratégias para a area, gerando novas possibilidades e pro-
jetos, bem como para colaborar no processo de apoio e atualizacdo permanente dos Sis-
tema Nacional de Formacao de Adultos.

» Assegurar a colaboracao mutua entre os responsaveis pela Gestao de Adultos e Programa
Educativo, integrantes da area de Métodos Educativos.

» Estabelecer sistemas de avaliacdo permanente quanto a qualidade, relevancia e impacto
dos processos previstos na Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro.

* Promover os momentos formativos de sua competéncia (Curso de Gestores de Adultos,
Seminarios Nacionais, Curso de Gestores de Programa Educativo, Curso Nacional de Ges-
t3o Institucional, dentre outras iniciativas).

7.2. Nivel Regional

As Regides Escoteiras, por meio de suas diretorias e coordenacdes, tem as seguintes atribui-
¢des comrelacao aos processos relacionados a Gestao de Adultos:

* Promover, orientar e acompanhar a correta realizacao das estratégias de Gestao de Adul-
tos, conforme o definido pelo Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro e de-
mais documentos.

» Assegurar que o Sistema Nacional de Formacao seja aplicado em sua plenitude, ndo permi-
tindo distorcdes que atrapalhem o processo de desenvolvimento e aprendizado do adulto.
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» Estabelecer estratégias de descentralizacdo e ampliacao de ofertas de formacao de adul-
tos em sua area.

» Assegurar a colaboracdo mutua entre os responsaveis pela Gestao de Adultos e Programa
Educativo, integrantes da area de Métodos Educativos.

* Promover as acdes necessarias para a formacao adequada de todos os seus voluntarios,
com o objetivo de compartilhar experiéncias.

» Garantir que nas estratégias estabelecidas para a area de Gestao de Adultos, sejam obser-
vados os principios contidos nessa politica.

» Garantir o cumprimento integral das orientacoes da Politica Nacional de Adultos no Movi-
mento Escoteiro.

* Promover o Encontro de Capacitacao de Formadores, moédulos, oficinas, seminarios e cur-
sos técnicos.

7.3. Nivel Local - Grupos Escoteiros e Secoes Escoteiras Autonomas

Em nivel de aplicacdo desta Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro, as unidades
escoteiras locais possuem as seguintes atribuicdes:

* Incentivar que os adultos da Unidade Escoteira Local cumpram com sua formacao enquan-
to voluntarios dos Escoteiros do Brasil.

» Captar e selecionar os adultos necessarios para o cumprimento das tarefas e fungdes da
Unidade Escoteira Local.

» Estimular que os adultos desenvolvam continuamente as competéncias necessarias para
o exercicio de suas atribuicdes

» Observar os perfis e competéncias necessarias para o cumprimento de suas fungcdes no
momento da nomeacao e atribuicdo de tarefas aos voluntarios da Unidade Escoteira.

* Desenvolver acoes de formacao continua aos seus Escotistas e Dirigentes.

8. Programa Educativo e Gestao de Adultos

O Programa Educativo é praticado em parceria entre os jovens e os adultos, com base nos inte-
resses, necessidades e habilidades dos jovens. Quando o Programa Educativo é bem aplicado,
torna-se atraente para os jovens e é percebido como relevante pela sociedade, atraindo assim
adultos para auxiliar em sua implementacao.

E impossivel desenvolver um Programa Educativo sem prever as consequéncias na Gestao de
Adultos (recrutamento, apoio, formacgao e supervisao dos adultos voluntarios), sendo igual-
mente impossivel realizar a Gestdo de Adultos de forma independente ao Programa Educativo.
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Dessamaneira, a estrutura organizacional da instituicao deve permitir que os responsaveis pelo
Programa Educativo e pela Gestao de Adultos, em todos os niveis, trabalhem de maneira articu-
lada. Ambas as areas devem com frequéncia verificar os seguintes aspectos:

* Analisar as competéncias que os adultos necessitam para desempenhar sua funcao, em
especial as que se referem ao Programa Educativo;

* ldentificar as necessidades de formacao e desenvolvimento pessoal, bem como desen-
volver acdes que atendam essas necessidades;

* Avaliar a eficacia da formacao dos adultos e seu impacto na aplicacdo do Programa Educa-
tivo nas unidades escoteiras locais.

Os Escoteiros do Brasil devem proporcionar a todos os adultos um sistema de formacao que
possibilite uma profunda compreensao do Programa Educativo e que enfatize a correta aplica-
cao do Método Escoteiro. Nos eventos de formacao deve ser demonstrado como funcionam os
pontos do Método Escoteiro, bem como as ferramentas do Programa Educativo a fim de capaci-
tar os adultos e assegurar que os jovens sejam beneficiados ao maximo.

9. Protecao infantojuvenil

Os Escoteiros do Brasil fortalecem e renovam seu compromisso com a sociedade em assegurar
um ambiente seguro para as praticas de suas atividades educativas. As orientacdes contidas
na Politica de Protecao Infantojuvenil estdo integralmente alinhadas com as Politicas Mundial e
Interamericana da Organizacdo Mundial do Movimento Escoteiro, bem como com a legislacao
vigente.
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O Programa Educativo deve oferecer todas as orientacoes necessarias sobre o tema, incluindo
informacdes nas publicacdes e outros materiais educativos destinados aos membros juvenis e
adultos, bem como orientando procedimentos de seguranca e bem estar nas atividades esco-
teiras.

A protecao é uma responsabilidade de todo e qualquer adulto no Movimento Escoteiro, e é fun-
damental que todos estejam preparados, ndo apenas para evitar, mas também reconhecer e agir
de forma apropriada, firme e imediata diante de situagdes de abusos e maus tratos envolvendo
criancas, adolescentes e jovens.

10. Revisao da Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro

Os processos de gestdo de adultos previstos nesta politica devem ser objetos de avaliacao per-
manente, levando em consideracdo que as necessidades relacionadas a boa aplicacao do Pro-
grama Educativo e processos de Gestao Organizacional sejam atendidos, para que as modifica-
coes e ajustes necessarios sejam efetuados.

Recomenda-se que a revisao profunda e sistematica seja realizada em um periodo ndo maior
que 10 anos, para assegurar que permanecam atualizada e se mantenha fiel aos Fundamentos
do Escotismo, que sdao atemporais e universais. Revisoes regulares, a cada 3-5 anos também
saorecomendadas, para efetuar ajustes. Visando manter sua qualidade, o processo de avaliacao
da Politica Nacional de Adultos no Movimento Escoteiro deve considerar:

* Necessidades de atualizacdo dos processos de Captacao, Formacao e Acompanhamento
de adultos participantes dos Escoteiros do Brasil, com base em pesquisas e estudos orien-
tados pelo Nivel Nacional;

» Afidelidade ao Propésito, Principios e Método Escoteiro;
* Aanalise das tendéncias e alteracdes no Programa Educativo dos Escoteiros do Brasil;

» Avaliacao pautada na experiéncia pratica e execucao da Politica Nacional de Adultos no
Movimento Escoteiro;

» A garantia de que as melhores praticas em relacdo a capacitacao de adultos preservem-
se durante o tempo vigente da aplicacao da Politica Nacional de Adultos no Movimento
Escoteiro.

11. Outras disposicoes

Fica vedada a criacao de politicas ou resolucdes regionais, que sobreponham, incrementem ou
conflitem com as disposicoes previstas neste documento.
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12. Apéndice

DEFINICAO DE ESCOTISMO

O Escotismo é um movimento educacional de jovens e para jovens, sem vinculo a partidos po-
liticos, voluntario, que conta com a colaboracao de adultos e valoriza a participacao de pessoas
de todas as origens sociais, etnias e credos, de acordo com seu Propdsito, seus Principios e o
Método Escoteiro, concebidos pelo Fundador Baden-Powell e adotados pela Unido dos Escotei-
ros do Brasil.

PROPOSITO DO ESCOTISMO

Nosso proposito é contribuir para que criancas, adolescentes e jovens assumam seu proprio
desenvolvimento, para que alcancem seu pleno potencial fisico, intelectual, afetivo, social, espi-
ritual e do carater, como individuos, como cidadas e cidadaos responsaveis e membros ativos de
suas comunidades local, nacional e internacional.

PRINCiPIOS DO ESCOTISMO

Os principios do Escotismo constituem um marco de referéncia ética que representa o ideal es-
coteiro, que orienta a conduta de seus membros e define um estilo de vida baseado nos valores
expressos na Promessa e na Lei Escoteira.

Reconhecidos universalmente, os valores escoteiros inspiram acoes construtivas e estao impli-
citos nos seguintes principios:

* Compromisso com o aprimoramento da sua espiritualidade, seja ela inspirada em Deus ou
em outras convicgoes;

* Compromisso de cooperacdo com os outros e de respeito com a natureza, para a constru-
cao de um mundo melhor; e

» Compromisso consigo mesmo.
METODO EDUCATIVO ESCOTEIRO

O Método Educativo Escoteiro € a ferramenta que utilizamos para criar as condicoes educativas
necessarias para que os jovens sejam os protagonistas do seu proprio desenvolvimento. Eum
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sistema de autoeducacao progressiva, de empoderamento e de aprendizagem cooperativa, ba-
seado nas interacdes de elementos igualmente importantes, que atuam de maneira articulada
como um sistema coeso:

1. Promessa e Lei Escoteira;
2. Aprender fazendo;

3. Progressao pessoal;

4. Sistema de Equipes;

5. Suporte do adulto;

6. Marco Simbdlico;

7. Natureza;

8. Envolvimento Comunitario.

PROJETO EDUCATIVO

Documento formado pelo conjunto de ideias e definicdes fundamentais que conferem identi-
dade (Qquem somos) e propédsito da nossa organizacao (o que nos propomos), descrevendo os
principais meios (como fazemos) que utilizamos para alcancar nossos objetivos.

13. Leituras complementares que apoiam essa Politica

Leituras complementares que apoiam os conceitos estabelecidos por esta politica:

* Adults in Scouting - 2017
* Politica Interamericana de Programa de Jévenes -2013

+ Estatuto - Unido dos Escoteiros do Brasil - 2018

* Principios, Organizacao e Regras - POR - Edicdao 2013

* Programa de Jovens: Objetivos Finais e Intermedidrios

* Projeto Educativo do Movimento Escoteiro

* Manual do Escotista - Ramo Lobinho - Edicao 2011
* Manual do Escotista—Ramo Escoteiro - Edicdo 2013
* Manual do Escotista - Ramo Sénior - Edicao 2011

* Manual do Escotista - Ramo Pioneiro - Edicdo 2012



https://www.scout.org/sites/default/files/library_files/ADULTS%20IN%20SCOUTING%20POLICY_EN.pdf
https://www.scout.org/sites/default/files/library_files/Pol%C3%ADticas%20regionales_ES-2.pdf
https://www.escoteiros.org.br/wp-content/uploads/2020/07/ESTATUTO-UEB-2018.pdf
https://escoteiros.org.br/wp-content/uploads/2022/03/por-2013.pdf
https://www.escoteiros.org.br/wp-content/uploads/2016/02/objetivos_finais_e_intermediarios.pdf
https://escoteiros.org.br/wp-content/uploads/2021/09/ProjetoEducativo_2021.pdf
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